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              2020- 2016 مواــــللأع ،ستراتيجية الجديدة لجمعية الهلال الأحمر الأردنيلام لكم اد   ـسعدني أن أقـي       

 :ي هدافها فأالتي تركزت    

 ".ةــة فاعلـة وطنيــــجمعي"تحسين الفاعلية التنظيمية للجمعية وفق المعايير الدولية   - 

   .الإنسانية النوعية الخدمات  لتقديم    

 المشاركة في نشر روح العمل التطوعي والقيم الإنسانية وتغيير الفكر في المجتمعات  - 

 .من العنف والتمييز للحد ،المحلية    

 اءـــرة على إعادة بنمنا وقدأكثر أالإسهام في جعل المجتمعات الضعيفة والمستهدفة   -      

                                .ا على مواردها الذاتيةد  تماـاع ،نفسها          

 

 :اور التاليةستراتيجية على المحلازت اـــكما رك    

 .المرتبطة بها، والتخفيف من المخاطر إدارة الكوارث  - 

 .الصحة والتخفيف من المخاطر الصحية  - 

 .برامج النشر والتوعية المتعلقة بالقيم الإنسانية  - 

  .التنمية التنظيمية وتحريك الموارد  - 

 

وتحسين  ،ةـــ  ية الجمعـــادة فعاليــستكون أداة توعية في زي ،ستراتيجية الجديدةلاويحدوني الأمل أن ا

 نشاطاتها وبرامجها وشراكاتها . أدائها في مختلف

 

 نجازها .إستراتيجية ولاا في الإعداد لهذه اا كبير  الذي بذل جهد   ،م الشكر لفريق العملـد   ن أقأويسرني 

 

 الرئيس العام                                                                

 

 الحديدالدكتور محمد مطلق                                                         
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  :ذيــفيـنــص الت  ــلملخ  ا

م ــمن القي ـانطلاق  ا.ومقرها الرئيسي عمان  7194  تأسست الجمعية الوطنية للهلال الأحمر الأردني عام

والكوارث الطبيعية من    ةـحات المسل  ـــا النزاعـــة ضحايـــلإغاث ،ادئ التي قام عليها المجتمع الأردنيــوالمب

ة الصليب الأحمر والهلال الأحمر في ــدة التي تمثل حركــوهي الهيئة الوحي ،رجال و نساء وأطفال وشيوخ

تلتزم الجمعية بالمبادئ الأساسية و ات الدولية.ــاقيــتفلاد المنصوص عليها في اـواعــللقــا طبق   ،الأردن

 .ستقلالية، الخدمة التطوعية، الوحدة، العالميةلاا  ،ادـــــ، الحيزي  ــدم التحـالإنسانية، ع للحركة وهي :

 

 -تتلخص بنود الإستراتيجية في البنود التالية:و 

 ،ه عالمنا المتغيرـقادرة على مواجهة التحديات والتغيرات السريعة التي تواج ،ن نكون مؤسسة رائدةبأالرؤية 

 اتـــة التحديــادرة على مواجهـــق ةــمحلي   اتـينتج عنها مجتمعبطريقة مبتكرة 

وحماية كرامتهم ،كوارث الطبيعيةلوضحايا النزاعات المسلحة وا ،تخفيف معاناة المستضعفينو ة،المهم

 .منهم ورفاهيتهمأبطريقة تحفظ حياتهم وسلامتهم و ،وحقوقهم

 

 -الأهداف الإستراتيجية تتلخص في الآتي:

 المعايير الدولية )جمعية وطنية فاعلة( لتقديم الخدمات  تحسين الفاعلية التنظيمية للجمعية وفق

  .الإنسانية النوعية

 ر في المجتمعات المحلية للحد ـوتغيير الفك ،المشاركة في نشر روح العمل التطوعي والقيم الإنسانية

 .من العنف والتمييز

 عتمادا ااء نفسها ـادة بنــإع ىا وقدرة علــثر أمن  ــكأ ،المجتمعات الضعيفة المستهدفة جعل الإسهام في

  .علي مواردها الذاتية

ة بالتعاون ــهم الجمعي  اات، تسـتلك المجتمع ىدـوالأوليات ل ،اـات الأكثر ضعف  ـحتياجات المجتمعلاإدراكا و

داف في المجالات الرئيسة ـــق الأهـلتحقي ،تنفيذ أفضل خدماتها الإنسانية وأنشطتهابوالتنسيق مع شركائها، 

 -التالية:

 .إدارة الكوارث والتخفيف من المخاطر المرتبطة بها -

 .الصحة والتخفيف من المخاطر الصحية -

 .برامج النشر والتوعية المتعلقة بالقيم الإنسانية -

 .وتحريك الموارد ،التنمية التنظيمية -
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 .للمسئولياتــا واضح   اد  ــحديتب ــمما يتطل   ،دافــــالا لتحقيق الأهـــا فع  ــستراتيجية تطبيق  لاق اــتطبي يتطلب

ا من منهجية الإدارة ساسي  ا أزء  ـات المتابعة والرصد والتقييم ) الخارجي والداخلي( باعتبارها جــاد آليـــيجإو

 ،اتها التنفيذيةوقياد ،زة الحاكمة بالجمعيةـالأجه ىعل يستراتيجية بشكل دورلاعرض اـوسوف ت   .بالجمعية

  ات التي قد تعترضها.ــديم المعالجة الفورية للعقبلضمان متابعة سيرها وتق

I .نيــــــــالوط الـسيــاق:        

ا  والضفة ـــوريسراق وــدود مشتركة مع العـــللأردن حو. الأردنية الهاشمية في قارة آسيا تقع المملكة

ي  وجغرافي وسياسي ستراتيجاع ــع بموقــمما يجعله يتمت   .سرائيلإو ،والمملكة العربية السعودية ،الغربية

                                                                                                                    .ميزـتم

 : اللجوء بسبب  الأزمات المحيطة بهعدة  موجات من   1948واجه الأردن ومنذ عام وقد 

  .النزاع العربي الإسرائيليـ    

  .حرب الخليج الثانية والثالثةـ    

 . 2011الأزمة السورية التي ما زالت مستمرة منذ ـ    

 ين. والسوداني ،واليمنيين ،والليبيين ،كبيرة من اللبنانيينلى وجود جالية إبالإضافة ـ    

 :امـــــالأردن بالأرق

 2كم  89,318             :ة الأردنـمساح  

 2كم  88,778             :مساحة اليابسة  

      2كم  540     :قليميةلإمساحة المياه ا  

     2كم70,000                :ةـمساحة البادي  

 1  6,637,138  : 9/2015/ 27عدد السكان المقدر بتاريخ 

 2%  12,4  :البطالة الرسميمعدل   

 % اناث 22,2% ذكور     10,6  

  3%  30 :حصائيات منظمة العمل الدوليةإب حسب انسبة  البطالة  بين الشب  

 4دينار 814 :قيمة خط الفقر المطلق  للفرد في السنة

 .لعامةاحصاءات لإحسب تقديرات دائرة ا   %  3,2  بلغ 2014معدل التضخم السنوي لعام  

                                                 
 2015ة ـدائرة الإحصاءات الأردني 1
 2014ة ـدائرة الإحصاءات الأردني 2
 2014تقرير منظمة العمل الدولية  3
 2014ة ــــدائرة الإحصاءات العام 4
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 :ديات والمخاطر التي تواجه الأردنالتح

 

بسبب  النزاعات  ،مـــن من أوطانهــين الفاريـا من اللاجئا متكرر  ـنزوح   ،1948ام ــذ عــه الأردن منـيواج

العدوان على وتلاها  .ةــة والثالثيج الثانـومن ثمَ  حرب الخلي ،ربي الإسرائيليــا بالصراع العالمسلحة بدء  

الأردن حسب تقديرات الجهات رض أيتواجد على نزاعات المسلحة ـ. ونتيجة هذه الغزة والأزمة السورية

عة ملايين لاجئ. هذا وبلغ عدد اللاجئين ــة الأربــقراب  . 2015 / 9و لغاية  شهر  ،الرسمية الأردنية

ف ــ%  في مختل85و .مـــالمخصصة لهل المخيمات ــداخ % منهم 15د ــيتواج  ،1,400,000،السوريين 

بتقديرات وكالة الأمم المتحدة  ،لاجىء فلسطيني  2,212,917ذا  ــلى هإاف ــضـ  . ياطق المملكةـدن و منــم

 2015يلول أ ت الجهات الرسمية الأردنية لغايةليهم  حسب تقديراإا يضاف ـــين. كمـلأغاثة وتشغيل اللاجئ

لاجئ  5000و  ،لاجئ يمني  45,00و  ،لاجئ ليبي 00035,و  ،لاجىء عراقي 500,000قارب ـا ي  ـــم، 

ين  الذين عادوا ــين الأردنيــالمغتربوف من ــلاوة على  مئات الألــع  .ودانية والصوماليةمن الجنسيات الس

والتي تبلغ   ،دة المرخصةـــــوافـة الـة الأجنبيـــوالعمال.  1991على اثر اجتياح الكويت عام الى الأردن 

العمالة غير الأردنية والغير والألوف من ،   2014ام  ـــبتقديرات  تقرير  وزارة العمل  لع 286.197

ا  على مصادر ا كبير  ين نسمة مما يسبب تحدي  ــملاي 10ة ـــــدد سكان الأردن قرابــمسجلة وبهذا يصبح ع

لى ارتفاع سعر إة ـــضافلإهذا با ،قتصادية  والصحية والتعليمية والأمنيةلاة واـالأردن الطبيعية والخدماتي

اع ــمما أدى الى ارتف  ،ةــيعدة سلع استهلاكية وغذائية وخدمسعار أفع الذي نتج عنه  ر ،النفط العالمي

 % .  3.2% الى 2.8ن ــم 2014دل التضخم عام ـمع

ة  في المجتمعات ــجتماعياات ـــــمعاناة وأزم ،رىــت الأخــاوء الجنسيــــلجو ،ولقد سبق اللجوء السوري

اف  انخراط اللاجئين ـــذا  وأضـــ. هقروالفة ــــنسبة البطالل  ارتفاع ـــمث  .الأردنية المضيفة للاجئين

وزيادة   .ل في السوق المحليـرص العمــعلى فحالة من المنافسة  ،منظم في سوق العملالالسوريين غير 

 . بة البطالة خاصة بين فئة الشبابنس

والمقدرة   ،ةـــة وغير قانونيـونيدة في الأردن بصفة قانــــرى فإن العمالة الوافدة  المتواجـخأومن ناحية 

رص المتاحة للعمالة ـا للفير  ـا كبـل تحدي  ـتشك     ،بقرابة المليون عامل من الجنسية المصرية والآسيوية

لى انخفاض  مستوى إراء تأثير العمالة  من اللاجئين السوريين الذي أدى ـو بشكل خاص من  ج ،الأردنية

لى زيادة في مشكلة عمالة إذا  بالإضافة ــه .العرض والطلب لفرص العملوازن بين ــدم تـــــوع  ،الأجور

                                      %  70ة الأطفال في الأردن بنسبة ن مجموع عمالـنسية العمالة السورية م حيث تقدر، الأطفال في الأردن
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 الأردنية :يوضح الجدول التالي اعداد اللاجئين الذين يعيشون على الأرض 

لوكالة إغاثة 2015 حسب ارقام    2,212,917  .اللاجئون الفلسطينيون

 وتشغيل اللاجئين

ون المسجلون  لدى المفوضية ون السورياللاجئ

 .وغير المسجلين

  الجهات الرسمية الأردنية حسب 1,400,000

 حسب  الجهات الرسمية الأردنية400,000   .اللاجئون العراقيون

 حسب الجهات الرسمية الأردنية  35,000 .اللاجؤون الليبيون 

 حسب الجهات الرسمية الأردنية    45,000 .اللاجؤون اليمنيون

 نرقام المفوضية السامية للاجئيأحسب     5,000 .ون والصوماليوناللاجؤون السوداني

 4,097,917 مجموع اللاجئين على الأرض الأردنية

 

 جنماعية التي تواجه الأردن :لاالديموغرافية والجغرافية واالتحديات 

 ضطراباتلاة واجراء النزاعات المسلح ،لى الأراضي الأردنيةإعمليات اللجوء الإنساني  تتابع -

  .والأزمات السياسية  في دول الجوار   

  .عية  للمياهشح  المياه ومحدودية الموارد الطبي -

 .نقص في الطاقة -

 .والتلوث البيئيوالجفاف  ،المناخي التغيير -

 .وتعرية التربة والرعي الجائر ،التصحر -

 ةــا بمنطقرور  ــــردن منهدام من شمال الألاحيث يمتد خط حفرة ا ،نزلاقاتلاخطر الزلازل وا -

 5.غور الأردن ليصل الى خليج العقبة   

  .بعض دول الجوارستقرار في لاوعدم ا ،الأزمات السياسية والنزاعات المسلحة -

 2014،حادث مروري عام  102,441المروري الأردني  حيث سجل المعهد ،حوادث الطرق -

 .حالة وفاة 688نتج عنها    

  .المرخصة وغير المرخصة وعمالة الأطفال  ،ارتفاع عدد العمالة الوافدة -

 .الفقر والبطالة -

                                                 
 الأجمر جنوب الأردنشمال مدينة العقبة قرب شاطى البحر  4.5زلزال بقوة 2015\7\8تم رصد بتاريخ 5
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  .قتصادية العالميةلاالتأثر بالأزمات ا -

 .عتماد على المساعدات الخارجيةلاوا ،قتصاديةلاالموارد امحدودية  -

 .خاصة بين الشبابانتشار ظاهرة العنف في بعض المجتمعات المحلية  -

 

II. ن ؟ـــــــن نحـــــــــم 

 

من القيم ـا انطلاق   ،ومقرها الرئيسي عمان  1947 تأسست الجمعية الوطنية للهلال الأحمر الأردني عام

من ،ات المسلحة  والكوارث الطبيعيةـــــا النزاعــــة ضحايــــع الأردني لإغاثـــعليها المجتموالمبادئ التي قام 

وهي الهيئة الوحيدة التي تمثل حركة الصليب الأحمر والهلال الأحمر في ،ال وشيوخـطفأال و نساء وــــرج

 ات الدولية.ـا في الاتفاقيــد المنصوص عليهــــللقواع ــاطبق   ،الأردن

حمر لأحمر والهلال الأوترتكز الجمعية على الاستراتيجيات الخاصة بالاتحاد الدولي لجمعيات الصليب ا

وترتكز الجمعية في عملها على اتفاقيات جنيف  ركة. كما ــليها من الحإوالتفويض الموكل  ،ومحاورها

والقرارات الصادرة  ،نسانيلإدولي اــون الـدات الدولية التي تشكل بمجملها القانــــوالقوانين والمعاه ،الأربعة

 عن مؤتمرات الحركة الدولية للصليب الأحمر والهلال الأحمر.

 

III.   ل ؟ــــــف نعمـــــــكي 

 :نظام عمل الجمعية 

الذي ينتخب ونائبه وأعضاء اللجنة التنفيذية من قبل الهيئة العامة   ،يشرف على الجمعية الرئيس العام

عداد ومراقبة البرامج واستعراض الخطط لإالمركزية  مرة كل ثلاث سنوات. وتجتمع اللجنة كل شهر 

ربعماية أ 2014المستقبلية في المقر الرئيسي والفروع. ويبلغ عدد المنتسبين للهيئة العامة المركزية عام  

  ( من الذكور والإناث.400)

 :فروع الجمعية 

دارية تنتخبها الهيئة إوهيئة  ،تتكون الفروع بموافقة اللجنة التنفيذية المركزية ويكون لكل فرع هيئة عامة

 –دبا والفرع النسائي في عمان أفرع م –فرعان فقط   1953ردني في عام لأحمر الأكان للهلال اوالعامة. 

 نحاء المملكة:أفروع تغطي كافة  10والآن لدى الجمعية 
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 1987تأسس عام  . معان6 1952تأسس عام  دباأ. م1

 1991تأسس عام  . الطفيلة7 1956تأسس عام  . البلقاء2

 1991تأسس عام  . المفرق8 1962تأسس عام  . العقبة 3

 1994تأسس عام  عجلون. 9 1962تأسس عام  . الكرك4

 2007تأسس عام  . جرش10 1962تأسس عام  . اربد5

 

فرع الطلبة في مدارس المملكة الحكومية والخاصة برعاية وزارة  يمنتسب فـإنوبموجب نظام الجمعية 

 مليون عضو. 1.7 التربية والتعليم ويبلغ عددهم أكثر من 

تنفذ من خلال فروع الجمعية في محافظات المملكة. وكل فرع  ،وتدير الجمعية مجموعة نشاطات متنوعة

 .للمجتمعات المحلية التي يخدمها الفرع  ،منها ينفذ نشاطات فردية لتلبية احتياجات معينة

 

 :الموارد البشرية  والمالية 

مائتي  تعمل الجمعية الوطنية للهلال الأحمر الأردني، إلى حد كبير، كمنظمة تطوعية،  بلغ عدد متطوعيها

وحسابات  ،، مصادرها المالية تعتمد على موازنة سنوية ـأ، وهي ممولة ذاتي  ا من الشبابـناث  إا و( ذكور  200)

لدعم مجال أوسع من النشاطات، ورواتب الموظفين والنفقات التشغيلية.  ،مالية يتم جمعها بطرق عديدة

ة ونسبة ضئيل ،خرىلأوحة من المنظمات اومصادرها المالية توفرها تبرعات تكتسب من خلال المنح الممن

رعات تبالمؤجرة،  ا، الأملاكـمساهمة رمزية من الحكومة سنوي  و، تكون من رسوم الاشتراك للأعضاء

سعاف لإ، رسوم نقل المرضى، أرباح استثمارات ورسوم رمزية لدورات اشخصية، نشاطات جمع التبرعات

 ولي والوقاية من المخاطر.لأا

 

IV. ؟ لــــاذا نفعــــــــم 
  

 تقوم الجمعية بتنفيذ البرامج التالية :

 .برامج الاستعداد والاستجابة للكوارث -

  .ولية والدعم النفسيلأسعافات الإوا ،برامج الرعاية الصحية -

  .برامج تنمية قدرات الشباب والمتطوعين -

 .برامج الإعلام والنشر -
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  .برامج التدريب المهني -

 برامج التطوير الإداري -

 برامج مناصرة ودمج النوع الاجتماعي ) الجندر ( -

 مبرة الملك عبدالله الثاني للهلال الأحمر) فرع البلقاء( -

 

V .ازاتـــــــــالإنج:   

كونها كانت الوثيقة الموجهة   2013لغاية  2007-2003ستراتيجية الهلال الأحمر الأردني اتم تمديد 

وتم إنجاز   ،2010ستراتيجية الإتحاد اعتبار لاخذت بعين اأكما و ،لأهداف الجمعية وبرامجها ونشاطاتها

لى محاور تقوية الشراكات ع ،2015كما تم التركيز في المرحلة ما قبل  ،معظم التطلعات التي كانت تطمح لها

 ات ـستجابة للكوارث والأزملامحلية قادرة على اات ــــاء مجتمعــوبن ،الفروعوتمكين كوادر الجمعية و

  .نسانيلإالأساسية للحركة ونشر القانون الدولي ا (. ونشر المبادى  2010-2008الآمن  رنامج الحي) مثال ب

 ما أهم الإنجازات فتوزعت على النحو الآتي :أ

 

 الخدمات والرعاية الصحية: .1

 

 .ومرافق تخدم الحاجة  الحالية ،اسرير   126تمت توسعة المستشفى ليضم   .أ

للعناية بإصابات الجرحى  جراء النزاعات  ،طباء بلا حدودأتفاقية مع منظمة ابرام إتم   .ب

 المسلحة في دول المنطقة.

 .قة الأزرقــــئين السوريين في منطــنشاء مستشفى ميداني في مخيم اللاجإساهم في   .ج

ارج المخيمات في ــالمتواجدين  خجية مع شركاء للاجئين السوريين فتح عيادات علا .د

 مستفيد. 20.000عمان خدمت 

 1967ام ــا  منذ عـا ومسن  ـــمريض   1764سعاف في الجمعية بنقل  لإقامت سيارات ا .ه

 .حمرلأعبر جسر الملك حسين بالتعاون مع اللجنة الدولية للصليب ا،من والى فلسطين
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 : 2014برامج الصحة المجتمعية والأسعافات الأولية  .2

 

 90 تدريب مدربين / متطوعين 

 31000 أردنيونلاجئون سوريون / 

 

 تم تقديم خدمات  الدعم النفسي على النحو التالي :  .3

 

 ملاحظات العدد العام

 لاجئون عراقيون وسوريون 2654 2012

 ـامتطوع   18لاجئون سوريون منهم  11099 2014

 ـأمتطوع   86متطوعون اردنيون منهم  3002

 ــا.وموظف  

 لاجئون عراقيون  452

 

 وكان ذلك على النحو التالي:  2014برامج الخدمات الإنسانية للاجئين السوريين خارج المخيمات في   .4
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 :  ون الشباب والمتطوع .5

م وتحفيزهم في ــوتقديم الدع ،م وتطويرهاــاء قدراتهـــوبن ،ينـــدارة المتطوعإقسم الشباب بتعزيز قام       

 ،سنة لتحسين ظروف هذه الفئات 35-6ال والشباب من عمر ــفئات الأطف تنفيذ الأنشطة التي تستهدف  

كون الشباب عاملا  في تغيير السلوك في المجتمع. وكان ذلك على  ،م بمجتمعهم المحليــــوتقوية ترابطه

 النحو التالي:

 

عدد الانشطة  اسم النشاط

 المنفذة

 عدد المستفيدين

 1413 147 الأنشطة الرياضية

 393 32 جتماعيةلاا الدراما. الاجتماعي المسرح

 1703 157 نسانيلإالقانون الدولي ا

 63 19 نادي الواجبات اليومية

 19 176 المهارات الحياتية

 318 66 نادي الفتيات

 840 34 السلامة المرورية

 537 69 .الشباب كعامل لتغيير السلوك

 379 19 2014/الدورات 

 

 : واعادة الروابط الأسريةالبحث عن المفقودين  .6

حمر لأات في الدول المجاورة . سجل الهلال اــــزملأار المترتبة على اللاجئين من جراء اــــللحد من الآث

الات التالية في عمان والمحافظات ومخيم ــالح ،حمرلأبالتعاون مع اللجنة الدولية للصليب او ،ردنيلأا

 الزعتري.  

 93  2014/  12-11عدد الحالات لشهر 

 175 2015/ 2 – 1عدد الحالات لشهر 
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    النشر والاعلام: .7

 2014 2013-2012 نسانيلإنشر القانون الدولي اومحاضرات تعريف بالحركة 

 3298 14927 .عدد الطلاب

 

VI. 2020-2016 باعها لأعداد إستراتيجية الجمعيةتم ات المنهجية التي 

  وتم  ة أقسام الجمعية.ـــن كافــــممثلين ع  ،ا للجمعيةــــعضاء من  الإدارة العليأتشكل  الفريق من

لال مقابلات ومجموعات بؤرية ـمن خ ،ات وفروع الجمعيةــــتباع  منهجية تشاركية مع كافة قطاعا

 ومشاورات مع الشركاء والمستفيدين.   ،وحلقات نقاشية

 ممثلا  من الموظفين  29شارك فيها   2014\6\25-22ورشة عمل بتاريخ شاورات في  متمثلت ال

ز بدعم من اللجنة الدولية ــــوالفروع والمراكقسام الجمعية أمن كافة   ،والمتطوعين والشركاء

حيث تم الإتفاق خلالها على  ،لأحمرالال ـــتحاد الدولي  لجمعيات الصليب والهلاللصليب الأحمر وا

 ط المبدئي لتنفيذ الإستراتيجية.ـالطريق والمخط يد جية  لتحدستراتيلاهداف اأ

  ذاتي ـــقسامها وفروعها  بعملية التقييم  الأهذا وقد قامت الجمعية بكافةOCAC  ما بين الفترة

ن سكرتاريا الاتحاد الدولي لجمعيات ـموظفا ومتطوعا  بمبادرة م 18بمشاركة  2014/ 4 /8-10

 د تم شمول مداخلات المشاركين في إعداد الإستراتيجية .ـــولقالصليب والهلال الأحمر في جنيف. 

 ر التقييم ـــوتقاري ،السنوات السابقة لأقسام الجمعيةازات ــــنجإواستعرض الفريق التقارير و

والوضع  ،ستراتيجية السابقةلاوة لــالضعف والقمواطن مع الشركاء. كما وقام  بتحليل  بالتعاون

 .SWOTلي والخارجي للجمعية  ــوالتحليل الداخ  ،الحالي للجمعية الوطنية ونشاطاتها

 وتم استعراض ،  2020اد ـــواطلع على استراتيجية الإتح ،استخلص الفريق الدروس المستفادة

تحديد   م  ـــوت العمل وتم اعتمادها بالوفاق .النتائج للفروع والشركاء للأخذ بملاحظاتهم في ورشة 

ع كافة أقسام  الجمعية وفروعها  ـبالتشارك م 2020 – 2016أولويات وأهداف إستراتيجية

 .ومراكزها

 ستراتيجية.لاورة اــة لبلــــفي الخطوات النهائي ،ة للتنظيم الإداريــــار الجمعيـــة بمستشـــــالإستعان 
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VII.  المستفادة من الإستراتيجية السابقة والتحليلالدروس : 

ستجدات يرات والمــــة  المتغــــــضرورة مواكب ،تستدعي الأحداث المحيطة  بجمعية الهلال الأحمر الأردني 

ومن خلال تفويضها  ،مما يحتم على الجمعية الوطنية ،والي الأزماتــالمحلية والمنطقة، منها  تفي المجتمعات 

مكن التوصل أون على  مستوى عال من التأهب . وـتؤهلها لتك ،هدافأة ذات ـــــا استراتيجيــلديهن تكون أ

 لي الدروس المستفادة التاليه:إ

 .ج والنشاطاتـــم في البرامـــومشاركاته ،ت من وعي المجتمعاتــزيادة النشاطات المجتمعية رفع -

  .قليمية  والعالميةلإضرورة مواكبة المستجدات ا -

فضل أم  بشكل ــينظ  ،ضرورة   وجود هيكلية واضحة  ونظام موارد بشرية ومالية للجمعية الوطنية -

 .مختلف البرامج والمشاريع

تلبي  داف عمليةـــهأواستحداث استراتيجية قوية ذات  ،أهمية وجود هيكلية واضحة لقسم الكوارث -

 .مواجهة التحديات المستقبليةو ،احتياجات الجمعية

 في ات التواصلــنيـلتحسين تق ،لتزام بهالاواصل يتم اـع سياسة تــشراك الفروع  في وضإضرورة   -

 .وفيما بين الفروعالفروع 

ج للشركاء ـــقد ساهم في ازدواجية بعض البرام ،قسام الجمعيةأضعف التواصل والتنسيق بين   -

 .والأقسام

  .ستحداث استراتيجيات لفروعهملا ،متابعة ودعم الفروع -

 .ومع الشركاء،وسع داخل الجمعيةأفضل وأستراتيجية يشكل لاا نشـر -

  .ستراتيجية تكون  واقعية وقابلة  للتنفيذلان  أهداف اأالتأكد من  -

 في الإستراتيجية و استحداث مخطط تشغيلي ،الموصى بها يم البرامج والنشاطاتيمتابعة وتقضرورة  -

 .ةستراتيجيلامبني على أهداف ا

 الحالي :تحليل واقع الجمعية 

 . مواطن الضعف: 1

 لهـا.حتياجات الحالية لاالتلبية  ،عدم مناسبة الهيكل التنظيمي الحالي للجمعية 

 ول عن الأمور اللوجستية الضرورية للجمعيةؤعدم وجود مس. 

 ة بالجمعيةـوالسياسات الخاص ،ظمةنلأضعف المعرفة لدى بعض الفروع والموظفين بالقوانين وا. 
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  الفروع بتنفيذ البرامج والأنشطةعدم فعالية بعض. 

 قلة الموارد. 

 المشاريع بفعاليةم وجود نظام مالي يلبي احتياجات متابعة حسابات عد.  

 

 . مواطن القوة لدى الجمعية: 2

 ا مما يضيف الى مسؤولي وكوادر الجمعية فرص   .حضور المؤتمراتب ،الجمعية ناشطة 

  لتبادل الخبرات مع الجمعيات الأخرى من مكونات الحركة جديدة.  

 ميز  لموظفي ومتطوعي  الجمعيةتنتماء الملاا.  

 اـثر ضعف  ــة الأكـات المحلي  ـة في المجتمعـات الفئات المستهدفـدم احتياجـتنفيذ البرامج التي تخ. 

   اـموقع الجمعية المناسب بين المجتمعات الأكثر ضعف.  

  تم تحديثه داخلي   ونظام   ،خاص بالجمعيةوجود قانون. 

  والدروس المستفادة من قبل الشركاء والبرامج المنفذة ،يحابيةلإالتغذية الراجعة ا. 

 معية في تنفيذ برامج يعرضها الشركاءجمرونة ال. 

 تاريخ ونشأة الجمعية العريق يضيف قوة الجمعية واستمرارها. 

 . التحديات التي تواجه الجمعية : 3

  فرض بعض المانحين شروطا تحد من تنفيذ المشاريع بكفاءة عالية 

  .تدخل بعض المانحين في سير عمل المشاريع يحد من كفاءة منفذي البرامج 

  ضعف حلقات التواصل بين منفذي البرامج 

 التركيز على الفروع الفعالة والقوية 

 ازدواجية البرامج المنفدة من قبل مكونات الحركة 

 ت الغير حكومية التي تعمل في الميدان في المجال الإنساتيكثرة المنظما 

 قلة الموارد المالية 

 

 :ةــاحــترص الم  ــــ. الف 4

 ج تغطي احتياجات الجمعيةـــشراك الجمعية في برامإساهم في ي   ،تواجد عدة شركاء في الميدان. 

 حاجة الشركاء لجمعية وطنية قوية. 
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 ا كي تلبي ـة قدراتهـــتقويستعدادهم لتطوير خدمات الجمعية ووا ،تواجد عدة شركاء في الميدان

والتي تعاني من الفقر  ،دد الأزماتـــــاء تعر  ــرت من جـالمجتمعات المحلية التي تأث  احتياجات 

 .والبطالة

 أ ه ،ة السوريةــالتجاوب الدولي مع الأزم جديدة  من إقامة رصة للجمعية كي تكتسب خبرات ـــفي ـ

 .برامج عدةوتطبيق 

  زاد من حاجة المجتمع لخدمات الجمعية،في المجتمع المحلي  حدة الفقر. 

 والذي بدا كحاجة ملحة للشركاء ،تعزيز مبدأ التعاون بين الشركاء في مكونات الحركة. 

VIII.   اــنـتــهوي: 

  : ـرؤيتنا

     

عالمنا المتغير  واجهــة التي ت  ـالسريعادرة على مواجهة التحديات والتغيرات ــــدة قــن نكون مؤسسة رائأ 

 .ينتج عنها مجتمعات محلية قادرة على مواجهة التحديات  ،بطريقة مبتكرة

 

 : ـمهمتنا

كرامتهم  ةـوحماي ،والكوارث الطبيعية ،ات المسلحةــا النزاعــوضحاي ،تخفيف معاناة المستضعفين      

 .ورفاهيتهممنهم أوحقوقهم بطريقة تحفظ حياتهم وسلامتهم و

 

 : ـاــيمنــق

لقيم الأخلاقية با كما وتلتزم .مرــلال الأحـــوالهالأساسية للحركة الدولية للصليب ئ بالمبادتلتزم الجمعية       

 :والمهنية التالية

 .البناء في ايمان بحقوق الناس وقدراتهم -

 .المصداقية -

 .النزاهة والشفافية -

 .التشاركية -
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 .العمل بروح الفريق -

 .الأخلاق العامة -

 .التنوعية -

 .بتكارلاالإبداع وا -

 

IX . الأهداف الإستراتيجية:  

والتنسيق مع شركائها علي تحقيق الأهداف التالية خلال فترة الخطة الأستراتيجية  بالتعاون تسهم الجمعية

 :2020تحاد لاتبعا لأهداف استراتيجية ا 2020 - 2016

فاعلة".  ةــة وطنيـجمعي" ق المعايير الدوليةـــوف ،ةـة للجمعيـالتنظيمية ـــتحسين الفاعلي  :الهدف الأول

  .لتقديم الخدمات الإنسانية النوعية

المجتمعات  ر فيــيير الفكـــوتغ ،م الإنسانيةـوالقي ،المشاركة في نشر روح العمل التطوعي  :الهدف الثاني

 .المحلية للحد من العنف والتمييز

بناء نفسها  كثر أمنا وقدرة علي إعادةأ ،المجتمعات الضعيفة المستهدفة جعل الإسهام في  :الهدف الثالث 

  .عتمادا علي مواردها الذاتيةا

X. الات العمل الأساسيةــالمحاور/ مج: 

ات، تسهم الجمعية بالتعاون ـــتلك المجتمع ىدــيات لووالأول ،اــحتياجات المجتمعات الأكثر ضعف  لاإدراكا 

تنفيذ أفضل خدماتها الإنسانية وأنشطتها لتحقيق الأهداف في المجالات الرئيسة بوالتنسيق مع شركائها، 

 -التالية:

 .إدارة الكوارث والتخفيف من المخاطر المرتبطة بها -

 .الصحة والتخفيف من المخاطر الصحية -

 .نيةبرامج النشر والتوعية المتعلقة بالقيم الإنسا -

 .التنمية التنظيمية وتحريك الموارد -
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XI. اـــنــأهداف: 

 

 لفرعيةا الأهداف آلية تطبيق

 

 الأهداف

 الفرعية

 

 الأهداف

 ستراتيجيةلاا

 .هيكل تنظيمي في الجمعية تطبيق نشاء واعتماد إـ  

 .واضح وضع وصف وظيفيـ  

 الإداري. التنظيم نشاء قسم لتطويرـ  إ

 هدافأتتماشى مع   سنوية تشغيلية نشاء خطةـ  إ

 .ستراتيجيةلاا

تدريب وتأهيل كوادر الجمعية في كل الوسائل الخاصة ـ  

 .فضل الخدمات الإنسانيةأبتقديم 

: تطوير الهيكل  1

التنظيمي مع تحديد 

الأدوار  

والمسؤوليات 

 .الإدارية

تحسين الفاعلية  .1

     للجمعية  التنظيمية

لتقديم الخدمات 

    .النوعيةالإنسانية 

 

وتدريب كوادر قسم المحاسبة  ،حوسبة أنظمة الجمعية -

 والمطبقة . على الأنظمة المتبعة 

 خاصة بالموظفين نشاء قاعدة بياناتـ  إ

 .والمتطوعين    

ووضع معايير  مع تصنيفات واضحة يجاد سلم رواتبـ  إ

 لتشمل

 آليات التعيين والحوافز     

 .كوادر الجمعيةعلى  تعميم النظام الداخليـ  

الموارد المالية  رالتمويل الذاتي وتطوي بناء نظام سياسةـ  

 .ستدامة الماليةلالضمان ا والفروع  ل

 

نظام إيجاد : 2

داري إمالي و

 .حديث للجمعية
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 الميداني والتقن  تصال والتواصللال   بناء واعتماد نظامـ  

  .الفروع  ينالفروع وما بوالحديث بين المقر 

 ،ستقطاب المتطوعين والأعضاء من الشبابلاشاء آلية إنـ  

  .والمحافظة عليهم

دارة الفروع إفي مجال  ،نشاء برنامج تدريبي لكوادر الفروعـ  إ

 .وتنميتها

 لمواكبة الأزمة السورية   التركيز على التطويرـ  

وتحريك   الذاتي للفروع وتعبئة  تعزيز نظام التمويلـ  

  .الموارد المالية

: تنمية الفروع  3

 .ورفع قدراتها

 

 .وتوثيق على اسس حديثة  رشفةأنشاء نظام ـ  إ

 .والتوثيق اعتماد مسؤول للنشرـ  

 .الحديثة لأرشيف الجمعية  يةنتطبيق برامج التقـ  

: تقوية قدرة  4

الجمعية في مجال 

 .التوثيق والنشر
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مات الأزلأساسية للحركة ودور الجمعية في انشر المبادئ 

 .لدى الدولة الأردنية

ة تطبيق المبادئ الأساسية للحركة في تنفيذ كافـ  

 .نشطة الجمعيةأ

توسيع قاعدة الشراكة في العمل مع المؤسسات ـ  

 .الحكومية

لدولة ا تطبيق الدبلوماسية الإنسانية في التعامل مع ـ  

 .الأردنية لمناصرة القضايا الإنسانية 

من  الجمعية وقانون حماية  الشارة بدعمتفعيل قانون ـ  

 .الأجهزة الحكومية المختصة

اكة تطوير آليات الحوار في مجالات التعاون والشرـ  

 .مع الدولة الأردنية

: تعزيز دور  1

 الجمعية الوطتية 

كجهة مساندة 

 للدولة الأردنية

 . المشاركة في نشر 2

 روح العمل التطوعي    

 والقيم الإنسانية وتغيير   

 الفكر في المجتمعات   

 المحلية للحد من العنف   

 والتمييز وبخاصة بين   

 .ئة الشبابف    

 

نشاء فريق من  الشباب لنشر إتدريب مدربين و -

  .انيةوقيم الحركة والدبلوماسية الإنس ،المبادئ الأساسية

عريف عوية في المجتمع  لنشر والتقامة ورشات عمل  توـ  إ

 .بقيم ومبادئ الحركة وجمعية الهلال الأحمر

جتماعي لاتنفيذ برامج المناصرة لزيادة الوعي عن النوع اـ  

 .ن العنف والتمييزــد مـــوالح

تبني مبادرات الشباب نحو عضوية موحدة ، قوية ـ  

 .ومتماسكة

دولي ــــنون التدريب مدربين في المقر والفروع لنشر القاـ  

 .الإنساني في المجتمعات والمؤسسات والمدارس والجامعات

: نشر مبادئ  2

الحركة الأساسية 

والقانون الدولي 

نساني  ومبدأ لإا

الشباب من أجل 

 .تغيير السلوك

نشاء قاعدة بيانات عن المنظمات العاملة في ـ  إ

 .المجتمع المحلي وبرامجها المنفذة

 

لضابط اتصال مع المنظمات العاملة في تحديد مهام ـ  

 .المجتمع المحلي

توسيع قاعدة الشراكات المستدامة وإقامة شراكات أخرى ـ  

  .جديدة

يجاد آليات تسهم في زيادة التعاون والتنسيق مع ـ إ

 .الشركاء

 

: توسيع قاعدة 3

التشبيك مع 

الجمعيات 

والمنظمات  العاملة 

في المجتمعات 

 .المحلية
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قسام الجمعية  ما أنشاء نظام وآلية قابلة للتنفيذ لتشبيك ـ إ

 .بينها وما بين الفروع

تقوية قدرات الفروع وكوادرها ومتطوعيها  بوسائل  ـ  

 .التواصل الحديثة

 .تعزيز قسم العلاقات العامة والنشر والإعلامـ  

تعزيز وتحديث موقع الجمعية الإلكتروني كأداة ـ 

 .والخارجيللتواصل الداخلي 

 

. بناء سياسات  4

لتحسين آلية 

الإتصال والتواصل 

 الداخلية والخارجية

 

 

  .المستهدفة بيانات للمجتمعات تحديد وبناء قاعدةـ  

 نشاء آلية للتواصل معـ  إ

 .المجتمعات المحلية   

 استقطاب متطوعين من   ـ  

 .المجتمعات المستهدفة   

 ةالمجتمعات المحلي في لقياديين اتحديد الأشخاص   ـ

  .مجتمعاتهم برامج الجمعية في وتأهيلهم لتنفيذ

التواصل مع المجتمعات المحلية من خلال فعاليات ـ  

 .مختلفة

ستجابة لاستعداد والاتدريب كوادر مؤهلة على برامج اـ  

 .للكوارث والأزمات في المجتمعات المحلية

 

: تمكين الجمعية  1

للوصول لعدد اكبر 

عات من المجتم

المستهدفة عبر 

فروعها وشبكة 

 .المتطوعين

. الإسهام في جعل  3

المجتمعات الضعيفة 

 ،كثر أمناأالمستهدفة 

عادة إولها القدرة على 

بناء نفسها اعتمادا على 

 .مواردها الذاتية

 

التواصل مع منظمات ومؤسسات تعمل في المجتمعات  -

 .المحلية

تحديد مهام لضابط اتصال مع المنظمات العاملة في المجتمع  -  

 .المحلي

جمع  وتوثيق معلومات عن برامج التوعية والحد من  -

 .المخاطر المتوفرة للكوارث في المملكة

  .توسيع قاعدة الشراكة في العمل مع القطاع الخاص -

مواكبة التطورات المتعلقة ببرامج التوعية ووسائلها  -

 .محليا وإقليميا

 : توسيع وتقوية  قاعدة 2

التشبيك  والشراكات     

مع المجتمعات والمنظمات 

العاملة في المجتمعات 

 .المحلية
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IIX.المتابعة والتقييم والتقارير: 

 

للمسئوليات وآليات المتابعة  ايتطلب تحديدا  واضح  وستراتيجية تطبيقا فعالا لتحقيق الأهداف،  لاتطبيق ا يتطلب

المستخدم للتقييم الخارجي والداخلي وكذلك عمليات الرصد جزءا أساسيا من منهجية يعتبر النظام و .والتقييم

ا سوف تستند منهجية المتابعة وعموم   .الإدارة بالجمعية. وسوف يتم تحديد هذا النظام في بداية تنفيذ الخطة

 والتقييم علي الأساليب التشاركية المختلفة والمتعارف عليها دوليا. 

لضمان  ،ستراتيجية بشكل دورى علي الأجهزة الحاكمة بالجمعية وقياداتها التنفيذيةلاسوف تعرض اوعليه،

وتقديم المعالجة الفورية للعقبات التي قد تعترض الخطة بهدف التوجيه  ،متابعة السير علي مختلف مراحلها

 -بأفضل البدائل لإتمام تنفيذها وذلك وفق الخطوات التالية:

تقوية قدرات كوادر الجمعية في مجال التفاوض  -

 .والتحاور

 

 

تمكين المجتمع المحلي بأدوات تمكنه من  تحديد  -

  .ولوياتهأ

وتمليكه  .تفعيل آليات تقوية قدرات المجتمع المحلي -

 الوسائل الفنية اللازمة

بناء شراكات جديدة  وتقوية الشراكات الحالية مع  -

 .المجتمع المحلي

المجتمعات المحلية في عمليات الجمعية  لتقييم  شراكإ -

  .قدراتهم واحتياجاتهم

 .للبرامج المنفذة في المجتمعات المحليةتوثيق ومتابعة -

: تعزيز مبدأ  3

مشاركة المجتمعات 

المحلية كمحور 

اساسي في كافة 

 الأنشطة

 

 

تطبيق النظام اللوجستي في جمعية الهلال الأحمر الأردني ـ      

 .بما يتلاءم مع معايير وكالة الإغاثة الدولية

 .للتخزين السليم سلوبأاتباع ـ    

 .الجمعية خاصة لمستودعات مواصفاتع وضـ   

 .التدابير اللوجستيةعقد دورات تدريبية متخصصة في برنامج ـ 

 

: تعزيز الأطر  4

دارة إلتسهيل و

المساعدات في حالات 

 .الكوارث والطوارئ
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 -النشر والترويج:: أولا

 -ستراتيجية لكل من :لاعتماد الإستراتيجية  والتصديق عليها، سوف تقوم الجمعية بالتوعية  حول اابعد 

 المتطوعين بغرض التعريف بالخطة وضمان العمل بموجبها.فروع الجمعية و (أ

 الجهات الرسمية ذات الصلة. (ب

 المحلية. الدوليةالمنظمات المتحدة ووكالات الأمم و ،الحركة الدولية ج( الشركاء داخل

  

                                                                 تنفيذ الخطة ومتابعتها: :ثانيا

إنشاء ودعم قسم المتابعة والذي يشمل  ،لمتابعة التنفيذعمليا  ـالتنفيذ هذه الخطة، سوف تضع الجمعية منهج  

  والتي تعمل على تنسيق الجهود. (PMERوالتقييم أو ما يعرف داخل الحركة ب)

 -تفاق مع الإدارات والفروع علي :لاوا

  .تحديد الأولويات في البرامج والمشاريع (1

 .والإطار الزمني لتنفيذها ى،وضع الخطط التشغيلية/ التنفيذية التفصيلية قصيرة المد (2

 .: الشهرية وغير الشهرية(ةتفاق حول طرق وأساليب المتابعة )المتابعة الدوريلاا (3

 .والنهائي والنصفي التقييم الدوريخلي/ الخارجي( واحول طرق وأساليب للتقييم )الد تفاقلاا (4

 .تفاق حول مؤشرات القياس وتصميم تقارير المتابعة بالإدارات والأقساملاا (5

  .من خلال قاعدة بيانات إلكترونية للقياس ،للأنشطة يتصميم نماذج التقييم الذات (6

  .داءلألمتابعة و لتقييم وقياس اتأهيل الموظفين في مجال ا (7

  -تنفيذ و تطبيق معايير قياس الأداء )مدى التقدم(  فى التنفيذ وتحقيق الأهداف كالآتي: (8

 .ستبيانات الخاصة بالأنشطةلاتحليل نتائج ا -

  .مسبقا تحديدها النجاح التي تم خلال معايير من الجمعية أداء قياس -

  .نحرافات عن الخطةلالتحديد مقادير ا ،والفعلية المقدرة النتائج بين تحديد الفرق -

 السلبية. الانحرافات ةـلمعالج، ةـــوالضروري المناسبة التصحيحية إتخاذ القرارات للإجراءات -

الأثر علي النظم / السياسات والهياكل، الكوادر البشرية  حيث من هتمام بمقارنة كل النتائجلاا -

 و الموارد المالية.
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 -المتابعة والتقييم عادة في الآتي: تتلخص مهام 

 

  .تأكيد اشتمال كل البرامج والمشاريع على أدوات الرصد والتقييم -

  .على مؤشرات الأداء وتصميم تقارير المتابعة ليتم استخدامها من قبل الإدارات والأقسام الاتفاق -

 والرصد والتقييم ل:  ،ترقية مهارات الموظفين في استخدام  معايير قياس الأداء )التقدم( -

 قياس التقدم والأثر. 

  نجاز الفعلي ومعرفة الانحرافاتلإوا ،تحليل الفجوة بين ما هو مخطط. 

 (.وتوثيق ونشر الدروس المستفادة )تبادل المعرفة ،تقوية منهج الإدارة القائمة علي النتائج 

 

 -لضمان تحسين النتائج والأثر، تقوم الجمعية بالخطوات التالية : 

 

 :التقييم الدوري المنتظم -

 الزيارات الميدانية مع التركيز على أهمية قياس الكفاءة والفعالية والاستدامة والأثر  -

 الاجتماعي،   

 ات ــتزام باحتياجـــالاهتمام بالتقارير على الأسس التي اتفق عليها مع الشركاء والال  -

 الشركاء ومتطلبات التقارير المالية من حيث توفر المستندات والفواتير.    

  .عداد التقارير المالية وفقا للأجرءات المتبعةإ  -

 : تقوم الجمعية بتطبيق اجراءات التقييم القياسية التي ستسهم التقييم والتقرير النهائي  -

 المعنيين.في التقرير النهائي الذي سيقدم إلى الشركاء     
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ـلـحــ  1 :قم 

 

 :وتمديدها 2007-2003تحليل اسنراتيجبة 

 ، 2012ة ـــدها لغايــوالتي تم تمدي 2007-2003لال الأحمر الأردني السابقة  ـــرست استراتيجية الهأ

التي تعكسها استراتيجية داف العامة ـــتبعا للأهيجية للجمعية وترتيب الأولويات ستراتلاتجاهات الاارست أ

 .ة الحركةواستراتيجي 2010تحاد لاا

  

 وتتلخص اتجاهات  استراتيجية  الجمعية السابقة  في :

 

 .تعميق مشاركة المجتمعات المحلية في تخطيط وتنفيذ خدمات الجمعية   -

 .كثر فعالية للدروس المستفادة داخل الجمعيةأاستخدام    -

 .كثر قابلية للدوامأوشركاء آخرين وتعاون  ،فعالية لمكونات الحركةكثر أمشاركة متزايدة و   -

 .عتماد على الذاتلال، تطوير مصادر دخل ثابتة ودائمة     -

 

 التالية:الإستراتيجية السابقة الأولويات وقد شملت 

ل المعنيين في الشؤون العامة ـــعمق من قبأع وـوسأمبني على مشاركة الالتطوير التنظيمي   -

ل تتمم ــدوام كامــعضاء ملتزمين بأنواة مركزية بو ،كثر قوة  للمتطوعينأقاعدة بيانات و ،معيةجلل

تحسين أداء موظفي وصلاح هيكلي ، إ بدءمع   ،روعـــوالف ر   ـوعين على مستوى المقـجهود المتط

  .والفروع  وتعزيز القدرة  لحشد الموارد ر   ــفضل بين المقأالجمعية والإجراءات لتعاون 

 .في  جميع مراحل إدارة الكوارث نها من لعب دوريلتمك  ،تعزيز قدرات الجمعية -

 .جتماعيةلاتعزيز مساهمة الجمعية في تحسين الخدمات الصحية وا -

يادة الأساسية والقانون الدولي الإنساني من خلال ز  ىءنحاء البلا  للمبادأتعزيز تطبيق في جميع  -

 .تصالاتلاا

 .وقابلية للدوام مع الشركاءكثر فعالية أوتعاون  ،كثر فعالية بين الفروعأتعاون داخلي  -

 

ولويات أطار إن  ــة ضمـــلتنفيذ الخط  ،ولوياتهاأستراتيجية السابقة بنشاطات تلبي احتياجات لاوصت اأهذا و

بناء على تمويل  ،ذه  النشاطاتــذ هـــم تنفيــسنوية. ويتات ـــــمع وضع ميزاني ،طر زمنية محددةأو ،واضحة
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كما وسيتحمل  ،شاركة الفروع في تنفيذ النشاطات، وبماـــة وخارجهــات مع شركاء داخل الحركـــتفاقياضمن 

اء ــــثنأية تقييم ــبعة نتائج الخطة في عملوإعداد التقارير وسيتم متا ،ةــة المراقبــل مسؤوليـــكام ر  ـالمق

كما وسيتم مشاطرة الدروس المستفادة  من  ،م مشاركة النتائج مع الشركاءــ. ويتة التنفيذ ـالتنفيذ وفي نهاي

 .طاق واسعا بهدف تبادل الخبرات والمعرفة على نـا ودولي  م محلي  ـــالتقيي

بناء  على  ،ر الأردنيـــــلجمعية الهلال الأحم 2020  - 2016ستحداث استراتيجية اقام الفريق المكلف ب

مستندين   ،مراجعة انجازات الإستراتيجية السابقة وتقييمهاو ،ونتائج الأبحاث ،متطلبات المرحلة القادمة

 ،ستراتيجية السابقةلازه خلال الفترة المحددة لوتقييم ما تم إنجا ،بذلك على التقارير والدراسات المتوفرة

 ،، وما لم يكن من الممكن تنفيذهج  والمستفيدينـــالبرامذي ـــة من شركاء ومنفـــصحاب العلاقأبالتشاور مع 

                                           .والأسباب الموجبة لذلك

عضاء  أا ـهم النقاط التحليلية التي  توصل لهأ. وفيما يلي اتـــات والإخفاقـــــتم النظر في النجاحوبهذا 

 الفريق :

 

 . النقاط التي تعتبر  مواطن قوة في اعداد الإستراتيجية : 1

  2007 – 2003انجاز استراتيجية  لأربع سنوات ما بين. 

 ستراتيجيةلافي بلورة ا تساهم 2005ن عملية التحليل الذاتي عام إ.  

 جية ستراتيلان اأعلى  لـــــلهو دلي ،هدافهاأن مشاركة بعض الفروع في تنفيذ بعض من برامجها وإ

  .حتياحات هذه الفروعلااستجابت قد 

 ل مهماتهاـوتسهي ،ج الجمعيةــــن تجاوب المسؤولين والمجتمعات المحلية وتعاونهم مع برامأ، 

  .المجتمع في الجمعيةيجسد ثقة المسؤولين و،  1947الجمعية منذ عام واستمرارية 

 الملك ومجلس النواب الأردني يعطي عليه من قبل جلالة  والموافق ،ن القانون الخاص للجمعيةإ

  .ستقلالية للجمعيةلاصفة ا

 ستراتيجيةلان  بوضوح  في ااهداف الجمعية مذكورأن مهمة وإ. 

  في مجال العمل  خبرة محلية ودولية وعربية  وون ذورئاسة الجمعية منذ تأسيسها مسؤولإن تولي

 .أمدَ الجمعية بمصداقية محلية ودولية ،الإنساني

  نحاء المملكة من خلال فروعهاأتغطي الجمعية جميع.  

 ستراتيجية من خلال البرامج المنفذةلاتمَ وضع أسس ا. 

   تحاد الدولي لجمعيات الصليب والهلال الأحمرلاا من اا مستمر  تتلقى الجمعية دعم. 
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   نهم من تنفيذ البرامج بنجاحالتدريب المستمر للكوادر من متطوعين وموظفين مك. 

 .2007-2003النقاط التي تعتبر مواطن ضعف لدى استراتيجية .  2

 وبسبب  ،ستراتيجية لعدم مشاركتها مع موظفي الجمعية والفروع والمتطوعينلاعدم متابعة  تنفيذ ا

 .التركيز على برامج معينة مدعومة مثل الحملة المرورية  ومرض نقص المناعة

 قلة الموارد المالية. 

 مع القائمين على البرامج ستراتيجيةلاعدم مشاركة ا. 

 نه لم تطب ق كامل برامجهاأستراتيجية لخطة عمل كما ولاافتقار ا. 

 برة ـستمرار بتنفيذ بعض البرامج لظهور تحديات مثل قلة خبرة بعض الفروع وعدم توفر الخلاعدم ا

  .الفروع عدم وجود ضابط ارتباط للتواصل معو، للمشاركة في إعداد الإستراتيجية ،لدى البعض الآخر

  داء الفروعألم يتم تقييم. 

 جتماعي بوضوح يشكل أو بآخرلالم يتم دمج النوع ا. 

 . أما التحديات كما يراها فريق العمل فكانت كالتالي : 3

 وحرب  ،مثل غزو الكويت ،لى تغيير في نهج الأولوباتإدى أمما  ،ظهور مستجدات غير متوقعَة

 .على الأردنا عداد هائلة من اللاجئين الذين  توافدوأنتج عنها   تيوال ،الخليج الثانية

 تركيز المانحين على برامج معينة تتماشى مع المستجدات في المنطقة. 

 وعدم وجود قدرات مؤهلة  ها،والتغيير المستمر لمسؤولي ،غياب الوصف الوظيفي لمنفذي البرامج

 .كافية لتنفيذ المسؤوليات المطلوبة

 بعضها البعض ومع المركز الرئيسيبين الفروع مع  لاتصال والتنسيقضعف ا. 

 لصالح منفعة الفروع ،عدم توظيف القدرات المبنية على المشاركة في الدورات. 

 عدم ملائمة بعض الدورات لصالح منفعة الفروع. 

 .الفرص كما يقترحها فريق العمل فهي كالتالي : 4

 استقطاب شركاء  ومانحين جدد. 

 استقطاب عافات الأولية ، الحد من المخاطرعدة مشاريع وبرامج مثل الإس سترانيجيةلاانبثق عن ا ،

 .الشباب والمتطوعين

 ز بناء علاقات ز  ــوع ،ستجابة للكوارثلاسلط الضوء على كفاءة الجمعية ل ،وجود استراتيجية

   .الجمعيةعدت لهما أشباب للومؤتمر  ،وساهم  في عقد مؤتمر للمانحين ،يجابية مع وسائل الإعلامإ


